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Tém tat:

Viét Nam cé khodng 3,5 triéu ha rirng trong, cung cdp g6 cho cong nghiép ché bién va gop phan
cung cdp cdc dich vu hé sinh thai. Tuy nhién gid tri g6 khai thdc tir rieng trong con thap, do hau hét
cdc chii rieng déu hea chon chu ky kinh doanh ngdn. Muc tiéu cia nghién civu la sir dung mé hinh
Faustmann nham xdc dinh ludn ky khai thdc t6i wu cia Cong ty TNHH MTV Hoa Binh, trén co s¢
dé dé xudt cdc giai phdp phdt trién trong rirng g6 lon. Két qua cho thdy, chu ky kinh doanh téi wu
doi véi ring trong keo lai la 11 ndm, khi d6 gid tri thu nhdp thuan (NPV) ciia mét chu ky giao dat
dat cao nhat. Voi su thay doi vé sudt chiét khdu, gid ban va chi phi thi khai thdc 6 nam thit 11 van
cho gid tri NPV ciia mét chu ky giao dat la I6n nhat. Nghién ciru da dé xudt cdc gidi phdp thiic ddy
pht trién trong rimg g6 1om cua cdc cong ty lam nghiép & mién nii phia Bdc, Viét Nam.

Tir khoa: M6 hinh Faustmann, chu ky kinh doanh t6i wu, luan ky khai thac t6i wu, trong ring g
16n, cong ty 1am nghiép.

Determining optimal cutting cycle for larged-size timber production by Faustmann formula
Abstract:

Vietnam has about 3.5 million hectares of plantations, providing large quantities of timber annually
to the wood processing industry and contributing to provision of ecosystem services. However, the
value of timber harvested from plantations were low, because most forest owners chose short-cycle
business. The objective of the study is to assess optimal cutting cycle for the large-sized timber
production of state-owned forestry companies through the use of Faustmann formula to determine
optimal production cycle of Acacia plantations in Hoa Binh Ltd Forestry Company. The results
show that the optimal production cycle is 11 years, in which NPV of a forestland allocation cycle
is the highest. With the change in the discount rate, the selling price and cost of production NPV of
a forestland allocation cycle of 11 years cutting cycle remains largest. The study recommends the
solutions to develop large-sized timber production for forestry companies in northern mountainous
region of Vietnam.

Keywords: Faustmann formula, optimal production cycle, optimal cutting cycle, large-size timber,
state-owned forestry company.
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1. Gi6i thiéu

Viét Nam c6 khoang 3,5 triéu ha rimg trong, hang
nam khai thac mot khdi lugng gb 16n dé cung cép
cho nén kinh té quéc dan (B6 Nong nghiép & Phat
trién Nong thon, 2014). Nganh 1am nghiép ciing
ddéng gép quan trong vao bao vé mdi truong sinh
thai, tao nguén sinh thuy cho céac hd thuy dién, tao
ra hang triéu viéc lam ¢ vung dat 1am nghiép, tu
d6 dong gop quan trong cho phét trién kinh té xa
hoi ctia ving siu, ving xa cua dat nudc. Tuy nhién
chét luong gd khai thac tir rirng trong ctia Viét Nam
rat thép, do d6 hi¢u qua kinh té cta cac don vi kinh
doanh 14m nghiép déu khong cao (B6 Nong nghiép
va Phét trién Nong thon, 2013). Theo s6 lidu thong
ké tinh hinh san xudt va kinh doanh gb ¢ Viét Nam,
80% san lugng gb rimg tréng 1a gd nho, dudng kinh
dao dong tir 10-13 cm, do vay gb dugc sir dung cho
muc dich cha yéu 1a bam dim dé xuit khau hoac
dua vao san xut bot gidy, mot phan nho gd o kich
thude 16n dua va san xudt d6 moe noi that va san
xuat gd xay dung. Tir d6 c6 thé thiy rang gia tri gd
khai thac tir rimg trong rat thip, trong khi d6 hang
nam chung ta van phai nhap khau 4 triéu m* gb 16n
dé san xuét dd g phuc vu nhu ciu trong nuée (Bo
Noéng nghiép va Phat trién Nong thon, 2013).

Hién nay hau hét cac chu rimg la cac cong ty 1am
nghiép déu lua chon chu ky kinh doanh ngén, san
pham 14 ciy gd nhé do cic yéu t vé chi phi san
xuat, tim 1y lo ngai nhimg riii ro néu kéo dai chu ky
kinh doanh va chua cé cén ctr khoa hoc va thong tin
dé kéo dai chu ky kinh doanh. Dé nang cao gia tri
clia nganh 1am nghiép va gia tri cta gd rimg trong,
Chinh phu da phé duyét Pé an tai co cau nganh 1am
nghiép, trong d6 c6 ndi dung chuyén ddi san xut
gd nho thanh san xuét gd Ién, tao ngudn nguyén
liéu cho san xuat d6 moc, giam chi phi nhap khau
nguyén liéu gd tir nudc ngodi va gdp phan nang
cao gia tri kinh té cia nganh 1am nghiép (Bo Nong
nghiép va Phat trién Nong thon, 2014; Chinh ph,
2007, 2014). Tuy nhién, cac nghién ctru vé hiéu qua
tréng rimg hién nay chua du co s¢ khoa hoc va cé
tinh thuyét phuc cho x4c dinh chu ky kinh doanh dai
ma t6i uu dugc loi ich kinh té. Dé ¢6 tu licu thuc
ti&n phuc vu cho ap dung dinh hudng trong rimg gd
16n cta Chinh pht, nghién ctru nay lya chon Cong ty
TNHH MTV Lam nghi¢p Hoa Binh, tinh Hoa Binh,
mat trong s6 cac cong ty c6 dinh hudng kinh doanh
rimg trong gd 16m véi muc tiéu 1a sir dung mo hinh
Faustmann dé x4c dinh luan ky khai thac t6i uu rimg
trdng keo lai va dé xudt cac giai phap thuc diy phat

trién trong rimg gd 16n cia cac cong ty 1am nghiép
ving ndi phia Bic.

2. Téng quan nghién ciru, co sé 1y thuyét va
phwong phap nghién ciru

2.1. Co's6 Iy thuyét

Xac dinh tudi khai thac rimg trong hay ludn ky
khai thac t6i wu 13 vin dé c¢b dién trong kinh té va
quan ly 1am nghiép. Cac nghién ctru vé van d& nay
dd dugc thuc hién tir cudi thé ky XIX va duge bd
sung, hoan thién theo thoi gian cho dén nay. Cac két
qua nghién clru, ma trong tdm la tiéu chi xac dinh
tudi khai théc rimg dua trén cac quan diém vé vét
ly, sinh thai, kinh té d3 duoc dua vao cac sach giao
khoa vé kinh té, quan Iy tai nguyén, cac vin ban
phap quy 1am nghiép & nhiéu nudc. Tuy nhién, cho
dén nay, tiéu chi xac dinh chu ky kinh doanh rimg
trong van 1a van dé dugc dat ra ca vé ly luan va img
dung trong thuc tién ¢ Viét Nam.

Hién nay c6 7 tiéu chi va mé hinh da dugc su
dung dé xac dinh tudi khai thac rimg trong hay luan
ky khai thac rimg t6i wu ¢ cic quc gia (bang 1).

Trong cdc md hinh trén thi mé hinh téi da héa gia
tri hién tai cua thu nhap thuan (NPV) tir vo sb céc
ludn ky trong rimg duoc phat trién boi Faustmann
dugc coi la md hinh xac dinh luan ky khai thac rung
trong wu viét nhat vi cac 1y do chinh sau: (i) khic
phuc duoc han ché vé gia thiét san lugng ham ting
trrong 1a ham cua 1 bién duy nhat 1a tudi rimg; (ii)
khic phuc duge han ché cua gia thiét gia gd khong
phu thudc vao cap dudng kinh va chiéu cao ciy gb
khai théc; (iii) phan anh duoc yéu t6 chu yéu chi
phéi quyét dinh Iya chon chu ky kinh doanh téi
wu cta chu rimg 1a loi ich kinh té thu duoc tir san
xuét kinh doanh rimg trong trong mot khoang thoi
gian ma nguoi d6 chic chin vé quyén sé hitu (trong
trudong hop cia Viét Nam, mot chu ky giao dat trong
ring theo Luat Dt dai 2013 13 50 nim) va (iv) mo
hinh nay tinh dén hiu hét cac nhén té anh hudng dén
quyét dinh ctia chii rimg nhu chi phi trdng rimg, thu
nhap tir gb (san lugng va gid gd), 14i suat va chi phi
co hoi clia dat trong rimg sau khai thac.

Theo cong thitc Faustmann, ham muc ti€u cia
kinh doanh rimng trong la:

V(T) = max(T){[pQ(T)e"" -wE](1 -e™)}

Trong d6: T: thoi gian (tudi ring);

p: gia rong cua gd cdy dung;

r: ty 16 chiét khau;

wE: Chi phi trong rimg (don gia x cudng d6 tham canhy;
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Bang 1: Cac tiéu chi va mé hinh sir dung cho xic dinh tudi khai thac rirng trong

TT

Tiéu chi

Pic diém

Téi da hoa san lwong rimg trong
(MGY — Maximum Gross
Yield)

Téi da hoa tang truong rimg
binh quan nam (CMAI —
Culmination of Mean Annual

Increment)

Téi da héa thu nhap thuan hang
nam (Maximization of Annual

Net Revenue)

Téi da hoa téc d6 tang ciia von
dau tu (Maximization of the
Rate of Growth of Capital)

Tbi da héa loi nhuan tir gd va

lam san ngoai go

Téi da hoa gia tri hién tai cua
thu nhap thuan tir mot ludn ky
trdng rimg (Maximization of
Present Net Worth-PNW from a

single rotation)

Tbi da héa gia tri hién tai ciia
thu nhap thuan tir vo s6 cac luan
ky trong rimg (Maximization of
the Discounted Net revenue

from an Infinite rotations).

Tudi khai thac rimg tréng dugc x4c dinh khi tang trudng ctia
rimg bang khong va trit luong dat gia tri cuc dai: pQr =0 =
Q. Tiéu chi ndy bo qua céc yéu té quan trong nhu chi phi
trdng rimg, sudt chiét khdu va gia tri cua dit trong rimg.

Ti€u chi nay c6 vu diém la tuong ddi don gian, thuan lgi cho
viéc 1ap ké hoach va quan ly, nhung bé qua khia canh kinh té
trong xac dinh chu ky kinh doanh rimg trong nhu chi phi
tréng rimg, gia gd, 13i suét.

Pay 1a mé hinh xé4c dinh luan ky khai thac rimg toi wu rat gan
Vv6i tiéu chi t6i da hoa ting truéng binh quan (CMAI), diém
khéc biét 1a tinh dén chi phi trong rimg.

M6 hinh nay gia dinh yéu t6 c6 dinh trong trong rimg khong
phai 1a d4t dai ma 1a von dau tu va tir d6 muc tiéu cia kinh
doanh rimg trong 14 téi da hoa ty 1é sinh loi ctia von.

Ngoai gb thi cAc gi tri khac ciia rimg ciing duoc xem xét nhur
giai tri, dong vat hoang da, dich vu h¢ sinh thai...

Mo hinh nay gia thiét cht rimg trong theo dudi muc tiéu gia
tri hién tai ctia thu nhap thuan tir dau tu vao rimg trong trong
1 ludn ky, khong quan tim dén cac ludn ky tiép theo, nghia 1a
khong tinh dén chi phi co héi cua sir dung dat.

Mo hinh nay dugc xdy dyng dau tién boi Faustmann nam
1894, nén dugc goi 1a mé hinh Faustmann, trong d6 gia dinh
rang rimg s& duoc tiép tuc trdng & cic luan ky tiép theo,
nghia 1a quyét dinh vé luan ky khai thac rimg hién tai chiu

anh huong cua cac kha nang sinh 191 trong tuong lai.

Q(T): ham tang trudng cua san lugng gb rimg, 1a
maot ham 16i (concave) theo thoi gian, tirc ham thoa
man: QT >0, QTT < 0; véi QT, QTT lan luogt 1a dao
ham bac nhit va bac 2 cla san luong theo thoi gian.

Giai bai toan t6i uu (tinh dao ham theo thoi gian ciia
ham muc tiéu va dat bang khong) s& cho két qua vé
luan ky khai thac t5i wu 1a nghiém cua phuong trinh:

pQ, = 1pQ(T) + r(V4)

Nguon: Nguyén Vin Dé (2004)

Dé t6i da hoa loi nhuan tir kinh doanh rimg trong
thudn loai, déu tudi ta co thé tiép can md hinh cua
Faustmann véi mot s§ gia thiét nhu sau: (i) chi tinh
dén loi ich tir g6, bo qua cAc ngoai tmg tich cye tir rimg
trong nhur bao vé moi trudng, cung cdp dich vu sinh
thai; (i) thi truong v6n 1a canh tranh hoan hao, von
duoc vay trén thi truong va cho vay vdi s6 lugng tiy
y & mirc 13i suat thinh hanh trén thi truong; (iii) gia cay
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dimg cua gd khong phu thude vao tudi rimg; (iv) ham
tang truong ciia 14m phan theo tudi thoa mén tinh chét:
f°(T) > 0, £(T) < 0. Trong d6 f(T) 1a ham tang trudng
(m*ha), T 13 tudi 14m phan.

Cac gia dinh trén 1a chap nhan dugc d6i voi rimg
trong nguyén lidu gidy soi, boi gia gd nguyén liéu dugc
ban khong can ctr vao tudi ciia ciy gd va cac ham ting
truong cua 1am phan duoc sir dung phd bién trén thé
gi6i. Muc tiéu dat ra dbi v6i ngudi chu rimg 13 x4c dinh
tudi khai théc sao cho loi nhudn (d3 quy vé gi tri hién
tai) tr rung tré)ng la cuc dai, lgi nhuan nay khong chi
tinh cho 1 luan ky ma tinh cho mét s cac luan ky tiép
theo.

Trong sd cac tidu chi xac dinh chu ky kinh doanh
tdi wu néu trén, co ba tidu chi duoc gidi thiéu phd
bién 1a t6i da hoa san lugng rimg binh quan nim
(tiéu chi s6 2), tdi da héa gia tri hién tai cia thu
nhap rong tir 1 luan ky trdng rimg (tiéu chi s6 6) va
t6i da hoa gia tri hién tai cua thu nhap rong tir vo sb
cac luan ky (tiéu chi s 7) duoc trinh bay trong cac
gido trinh kinh t& 14m nghiép ¢ Viét Nam (Nguyén
Vin Dgé, 2004). Tuy nhién, trong thuc tién hau hét
céc nghién ciru dénh gia hiéu qua trong rimg déu sir
dung céc ti€u chi lién quan dén gia tri hién tai cua
thu nhap rong (NPV) tir trong rimg, véi gia dinh chu
ky kinh doanh da dugc xac dinh trudc, dé so sanh
lya chon cac mé hinh trong rimg trén goc do loai
cay, ky thuat chir khong phai 1a dé x4c dinh chu ky
kinh doanh t6i wu. Cac nghién ctru thude thé loai nay
¢6 thé ké dén nhu Lwong Vin Tién (2012) hay D
Anh Tuan (2013) st dung phuong phap so sanh céc
chi tiéu tong NPV, NPV/nam theo cic chu ky kinh
doanh khac nhau (5-9 nam) dé dé xuat chu ky kinh
doanh t5i wu. Tuy nhién, mét trong cac han ché cua
nghién ctru nay la chi dimg lai & cép tudi 9, trong khi
gi4 tri ctia tong NPV va NPV/nam déu ting theo cp
tu6i. Hon nita viéc str dung chi tiéu NPV cho 1 ludn
ky thay vi nhiéu luan ky, it nhat 1a trong pham vi s6
nam thudc thoi han giao dat 1a kém thuyét phuc.

Tir nhitng phan tich néu trén cho thay, tiéu chi xac
dinh chu ky kinh doanh téi dua trén téi da héa loi ich
clia nguoi trong ring tir tat ca cac luan ky trong rimg
trén dat dugc giao theo cong thirc Faustmann 13 uu
viét nhat. M6 hinh nay dic biét phit hop v6i bdi canh
ctia Viét Nam khi cac chu rimg duoc giao dat rimg
v6i thoi gian 50 nam va cac xu hudng trong quan ly
lam nghiép hién nay nhu coi trong gia tri dich vu hé
sinh thai va vai trd ctia rimg trong giam nhe bién ddi
khi hau.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

2.2.1. Chon diém nghién ciiu

Dén thoi diém thang 11 nam 2016 trén dia ban
ca nudc ¢o 134 cong ty lam nghiép hoat ddng theo
Luét Doanh nghi¢p dugc Nha nudc giao dat trong
thoi han 50 nam dé kinh doanh rimg trong (Téng
cuc Lam nghiép, 2016). Tuy nhién phan I6n céc don
vi nay hién dang trién khai mé hinh trdng rimg gd
nho véi chu ky kinh doanh ngén. Céng ty TNHH
MTV Lam nghiép Hoa Binh dugc giao quan ly, st
dung 9.801 ha rirng va dit rimg trong 50 nam, chu
yéu 1a kinh doanh rimg trong keo lai vdi chu ky khai
thac giao dong tir 5 dén 7 nam tiy theo bién dong
vé gia ban va l3i sut trén thj truong. Tir nim 2015
cong ty da dugc cip chimg chi ciia Hoi dong quan
tri Rimg Thé gidi (FSC) cho hau hét dién tich rimg
kinh doanh néu trén. Tuy nhién, hi¢n nay cong ty
¢6 ké hoach ap dung mo hinh san xuét kinh doanh
ring trong gd 16n v6i chu ky kinh doanh dai. Trong
nghién ctu nay, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép
Hoa Binh duoc liwa chon va két qua nghién ctru c6
thé co gia tri tham khao ddi véi cac cong ty 1am
nghiép ¢ mién nui phia Béc Viét Nam.

2.2.2. Phirong phdp thu thip sé liéu

- Thu thép céc ) liéu vé thyuc trang san xuét kinh
doanh tai Cong ty TNHH MTV Lam nghi¢p Hoa
Binh: gid bdn cdy gb dung qua cac nam; chi phi san
xudt gdm chi phi van chuyén, chi phi khai thac, chi
phi cham séc hang nam, chi phi tao rung, chi phi
thué; s6 liéu vé duong kinh, mat do, chiéu cao cay,
mat do cdy va lugng tang trudong cdy ¢ nhiing do
tudi khong thé thu thap bing phuwong phap so cip;
két qua san xuét kinh doanh; dé an phét trién san
xuat kinh doanh...

- Ké thira s6 liéu vé biéu san lugng gd rimg trong
keo lai, cac tai li€u ky thudt, cac dinh muc, don gia
ma cong ty hodac nganh 1am nghi¢p da ban hanh.

2.2.3. Phirong phdp xir 1y va phdn tich s6 liéu

Céc budc thuc hién trong xdc dinh chu ky kinh
doanh t6i wu theo quan diém cta Faustmann gom:

1. Tinh NPV mot luén ky theo cac cac chu ky kinh
doanh pho bién trong thuc tién.

2.Tinh tong thu nhap hién tai rong tir cac luan ky
trong mot chu ky giao dét ctia chu ring (50 nam).

* Budc 1: tinh NPV 1 luan ky

Chi tiéu NPV (gi4 tri hién tai thuin) dé danh gia
thu nhép nhan dugc, chi phi da bd ra va anh hudng
ctia 13i sut téi cac cdc md hinh kinh doanh khi quy
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vé cting moc thoi gian ¢ hién tai bang phan mém
Excel.

Chi tiéu nay dwoc xac dinh cho cac mé hinh trdng
ring 5, 7, 9, dua trén cac s6 liéu vé chi phi va doanh
thu da thu thap duoc tir bd may ké toan ciia cong ty.
Trude tién dé tai xdc dinh chi tiéu NPV cho 1 chu
ky kinh doanh rimng trdng twong tmg véi cac do tudi,
cong thirc nhu sau:

By —C;
NPV = Z 1+t
Trong d6: Bt: dong tién thu vao tai nam thi t;

Ct: dong tién chi ra tai nim thu t;

r: ty 1& chiét khiu trong sudt thoi gian
song cuia khoan dau tu. Ty 18 ndy c6 thé s dung 1a
ty suét sinh 151 ky vong ctia nha dau tu hay chi phi
sir dung von.

* Bude 2: tinh NPV tir s6 cac ludn ky trong thoi
han giao dét 50 nam

- Cong thirc tinh NPV ctia cac mé hinh theo s6 lun
ky trong thoi han duoc giao dit 50 ndm nhu sau:

_ NPV,
NPVy = _1—(1 py;

Trong dé: N: s6 luan ky;

NPV_: gid tri hién tai thuan 1 luan ky;
t: s luan ky khai thac trong 50 nim;
r: 13i suét.

Nhu vay di véi thoi gian giao dat 50 nam ta c6
s6 luan ky cia cdc mé hinh kinh doanh rimg trong
nhu sau: M6 hinh kinh doanh 5 nam s& tién hanh
kinh doanh dugc 10 luan ky; M6 hinh 6 nam s¢€ kinh
doanh dugc 8 luan ky; M6 hinh 7 nam s¢ tién hanh
kinh doanh dugc 7 luan ky; M6 hinh kinh doanh 8
nam dugc 6 luan ky; M6 hinh kinh doanh 9 nam
dugc 5 luan ky va 1 luan ky 5 ndm tuong Umg luan
ky thtr 10 ctia m6 hinh 5 ndm; M6 hinh kinh doanh
10 nam dugc 5 luan ky; M6 hinh kinh doanh 11 nam
dugc 4 luan ky va 1 luan ky 5 nam tuong Gng luan
ky thtr 10 cia m6 hinh 5 ndm; M6 hinh kinh doanh
12 nam dugc 4 luan ky.

Suét chiét khu Iwya chon dé tinh NPV duoc xac
dinh nhu sau: Ty I¢ chiét khau danh nghia dugc nha
dau tu ky vong bao gom 3 bo phan: (1) Phan bu dép/
phan thuong cho nha dau tu khi ho quyét dinh hy
sinh tiéu dung hién tai dé dau tu trong diéu kién chéc

chan, hoan toan khong c6 rui ro, lam phat (ty 1€ sinh
loi thuc té); (2) Phan bu dip cho rii ro tir mat gia cua
ddng tién theo thoi gian (ty 16 lam phat); (3) Phan bu
dép cho ri ro di lién véi cac dau tu cu thé nao do,
¢6 mtre rii ro cao hon so véi mire sinh 1o trong diéu
kién chdc chan (ty 1& dén bu rii ro):

R=rl_+ri+rp=i+rp

Trong d6: R: sut chiét khiu;

r:ty 1€ 1ai sut thuc té;

r;: ty 1¢ lam phat;

r : ty 18 bu dap rii ro;

i: 13i sudt danh nghia ctia ngan hang.

Qua phan tich cac ngudn s lidu déng tin cay, do
16n céc bo phén trong ty 18 chiét khau c6 thé st dung
trong phan tich du an hi¢n nay la ty 1€ sinh loi thuc
té 2,5-3%; ty 1é lam phat 5%; ty 1& bu dép rui ro
10%. Do d6 suat chiét khau ma nghién ciru lwa chon
[AR=25+5+10=17,5%.

3. Két qua va thao luin

3.1. Xdc dinh sin lugng cdc logi go sin phiam keo
lai

Can clr vao sd liéu vé cac chi tiéu sinh truong,
trir luong, ty 18 loi dung gd cua keo lai trong theo
céc cap tudi khac nhau ching t6i tinh toan dugc san
lugng cac loai gb keo lai ¢ cac chu kinh doanh thé
hién trong bang 2.

Néu khai thac gb & tudi thtr 5, san luong gb la
77,5 m¥ha v6i dudong kinh nho va chu yéu 1a cac
loai gd cho gia tri khong cao (gd nguyén liéu chiém
74,5%). Néu khai thac & nam thir 6 thi san lugng gd
1a 100,1 m¥/ha véi cac loai gb duong kinh 16n nhat
cling chi dat loai 4 (2,2%) con lai déu 1a cac loai g5
¢6 dudng kinh nhé va gid tri thap. Néu chu ky khai
thac cang dai thi san luong gd cang cao va duong
kinh 1én hon. Pén niam tir 9 tudi dén 12 san luong
g0 cao nhat nam thir 12 12 186 m3/ha, duong kinh gd
trén 25 cm, day la loai gS 6 chét lugng cao nhat.

3.2. Xdc dinh hiéu qua cdc mé hinh trong rirng

Trén co s tap hop chi phi, tinh toan doanh thu tir san
lugng va gia ban (c6 chimg chi va khong c¢6 ching chi
FSC) chiing t6i tinh toan dugc NPV tir 1 luan ky khai
thac va tir mot chu ky giao dat v6i nhiéu luan ky khai
thac (bang 3).

Qua bang 3 ta thdy cac mé hinh kinh doanh tir 10
cho dén 12 nam cho gia tri NPV rit cao, dic biét chu
ky kinh doanh 11 nam vd&i NPV dat 58,1 triéu déng/
ha. Nhu véy, véi cac thong sé kinh té k¥ thuat cua
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Bang 2: San hrgng céc loai g6 san phim keo lai ¢ cic luin ky khai thac

Ning suit va ty 18

Luén ky khai thac (nam)

cic loai gb san pham 5 6 7 8 9 10 11 12
Trir lwong M (m’/ha) 98,1 1251 1492 167,1 1777 1946 2152  226,8
Ty 18 lgi dung gd P (%) 79 80 81 82 82 82 82 82
San luong Mg (m’/ha) 77,5 100,1 1209 137,0 1457 1596  176,5 186,0

G loai 1 m’/ha 157 385 38,5 39,8
(D <25cm) % 9,8 21,8 21,8 21,4
G6 loai 2 m’/ha 0,9 3,3 312 488 48,8 50,2
(D =22-25¢cm) % 0,7 24 196 277 27,7 27,0
G6 loai 3 m’/ha 7,3 9,1 38,9 444 44.4 51,9
(D = 19-22cm) % 6,0 6,6 244 252 252 27,9
G loai 4 m’/ha 041 22 27,5 323 275 237 23,7 22,9
(D = 16-19cm) % 0,5 22 228 236 172 134 13,4 12,3
G loai 5 m’’ha 194 312 40,1 498 192
(D = 13-16¢cm) % 250 31,2 332 363 12,0
G6 loai 6 m’ha 57,7 66,7 451 425 27,1 21,1 21,1 21,2
(D < 13cm) % 745 66,7 373 310 170 12,0 12,0 11,4

Nguon: Phong Ky thudt, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Hoa Binh (2016)

Bang 3: NPV tir 1 luéin ky khai thac va 1 chu ky giao dat véi gia ban cé va khong ¢6 chimg chi FSC

Pon vi: dong/ha

Luéan Gia ban khong cé chirng chi FSC Gia ban c¢6 chirng chi FSC
ky NPV ciia 1 luén ky NPV cia 1 chu ky NPV ciia 1 luin ky NPV cia 1 chu ky

(nam) khai thac giao dat khai thac giao dat
5 1.746.539 7.990.641 2.588.090 11.840.847
6 4.050.406 16.774.912 5.261.968 21.792.642
7 11.165.429 43.168.979 13.646.201 52.760.407
8 11.452.592 40.575.516 14.119.882 50.025.486
9 16.222.591 51.658.942 19.574.527 62.428.617
10 16.450.704 52.032.268 19.901.393 62.946.525
11 19.580.595 58.138.898 23.432.828 69.846.462
12 15.669.733 42.565.759 19.137.948 51.986.927

kinh doanh rimg hién tai ciia cong ty va suat chiét
khau ¢ murc kha cao theo phan tich cia chung t6i —
dung trén goc do phan tich kinh té thi luan ky khai
thac t6i wu cua ring trong keo lai 1a 11 nam. Gia tri
NPV ctia mdt luan ky va ciia mot chu ky giao dét
(g6m nhiéu luan ky) néu c¢6 chimg chi FSC cao hon
so vdi truong hop gia ban khong cé chung chi FSC
va 11 nam ciing cho gi4 tri NPV 14 cao nhit.

Nguon: So liéu tinh todn cia tac gia (2016)

3.3. Phan tich rui ro va do nhay

Dé thdy duge tac dong cia cic yéu to dau vao
dén sy thay ddi cua NPV ctia mot chu ky giao dét
v6i céc luan ky khac nhau chiing t6i thuc hién phan
tich do nhay, trong dé chu yéu tip trung vao cac rui
ro thi trudng va tai chinh bao gom: (1) Suat chiét
khéu: do suét chiét khau lya chon cho kich ban géc
17,5% la kha cao nén trong phan tich do nhay ching
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Bing 4: NPV ciia mét chu ky giao dat véi cac ludn ky khai thac do thay dbi suét chiét khiu

Pon vi: dong/ha

Luén NPV ciia mt chu ky giao dét (gia ban khéng c6 chirng chi FSC)
(Nl;ym) Suit chiét khiu 17,5% Suit chiét khiu 5% Suit chiét khau 10%
5 7.990.641 74.582.817 35.310.153
6 16.774.912 111.590.001 56.379.058
7 43.168.979 214.481.203 115.199.217
8 40.575.516 225.689.711 117.229.461
9 51.658.942 288.754.600 148.562.469
10 52.032.268 330.766.469 162.832.838
11 58.138.898 402.304.269 194.122.097
12 42.565.759 349.650.550 158.757.345

t6i Ira chon sudt chiét khau 5% va 10%; (2) Gia ban
g0: gia dinh gia ban gb s& tang, giam 10% va 20%;
(3) Chi phi: gia dinh chi phi san xuat s& tang, giam
10% va 20%. Kich ban gbc dé so sanh trong phan
tich d6 nhay 1a NPV ctia mét chu ky giao dét & mirc
suat chiét khau 17,5% va gia ban gb khong c6 chiing
chi FSC.

Két qua tir bang 4 cho thay, & miic 5% va 10%, la
suét chiét khau thuong duoc sir dung trong phén tich
kinh té cdc du 4n 14m nghiép nham khuyén khich
dau tu vao cac linh vuc ma lgi ich thuong chi xuat
hién trong twong lai hay chu ky san xuét dai, cac gia
tri NPV ciia mot chu ky giao dét véi cac luan ky khai
thac khac nhau rat cao so v&i kich ban géc, dac biét,

Nguon: So liéu tinh toan cua tac gia (2016)

luén ky khai thac 11 nam van dat gia tri cao nhat.
Bang 5 trinh bay két qua phén tich NPV cia chu
ky giao dat cho cac mé hinh kinh doanh rimg tréng
O cac muc gia tang/giam 10% va 20%. Pay 1a co so
cho cac doanh nghié¢p xac dinh chu ky kinh doanh
hop 1y trong trudong hop c¢6 bién dong vé gia ban voi
gia thiét 1a cac yéu t6 san xuat khic khong c6 su bién
d6i. Khi gia ban tang 20% va 10% thi NPV ciia cic
tat ca cac mé hinh kinh doanh rimg trong déu giir
gi4 tri duong. Khi gia ban cic san pham giam 10%
va 20% NPV cua md hinh kinh doanh 5 nam va 6
nam c6 gia tri Am. Cac mo hinh con lai van mang gia
tri dwong va tang 1én cho thdy mo hinh kinh doanh
rimg trong dai s& cho hiéu qua kinh té cao hon. Gia

Bing 5: NPV ciia mdt chu ky giao dat véi cac luan ky khai thac do thay doi gia ban g

Pon vi: déng/ha

Luén Thay ddi ting gia ban gb Thay ddi giam gia ban gb
ky Kich ban géc NPV ¢ mirc gia NPV ¢ mirc gia NPV ¢ mikc gia NPV & mirc gia
(nam) tang 10% tang 20% giam 10% giam 20%
5 7.990.641 17.144.833 26.299.025 (1.163.551) (10.317.743)
6 16.774.912 26.516.239 36.257.566 7.033.586 (2.707.741)
7 43.168.979 55.297.991 67.427.003 31.039.967 18.910.955
8 40.575.516 51.890.399 63.205.283 29.260.633 17.945.750
9 51.658.942 63.649.913 75.640.883 39.667.972 27.677.001
10 52.032.268 63.715.463 75.398.657 40.349.074 28.665.880
11 58.138.898 70.447.842 85.509.174 45.829.953 35.355.934
12 42.565.759 52.361.117 62.156.476 32.770.401 22.975.043

Nguon: S6 liéu tinh todn cia tdc gia (2016)

86 236(11) thdng 02/2017

70

Kinh téPhit trién




Bang 6: NPV ciia mét chu ky giao dit véi cac ludn ky khai thac do thay dbi chi phi
Pon vi: dong/ha

Luén Thay doi ting chi phi Thay ddi giam chi phi
ky Kich ban goc NPV é mirc chi NPV @ mirc chi NPV ¢ mic chi NPV é& mure chi
(ndm) phi ting 10% phi ting 20% phi giam 10% phi giam 20%
5 7.990.641 (364.487) (8.719.614) 16.345.769 24.700.897
6 16.774.912 8.711.077 647.242 24.838.748 32.902.583
7 43.168.979 35.356.865 27.544.751 50.981.093 58.793.207
8 40.575.516 33.318.185 26.060.853 47.832.848 55.090.179
9 51.658.942 44.833.866 38.008.789 58.484.018 65.309.095
10 52.032.268 45.552.301 39.072.334 58.512.236 64.992.203
11 58.138.898 53.937.499 47.442.445 66.927.608 73.422.663
12 42.565.759 37.026.977 31.488.195 48.104.541 53.643.324

tr1 NPV cua chu ky giao d4t van dat cao nhét tai luan
ky khai thac 11 nam.

Nghién ctru nay da sir dung cong thirc Faustmann
dé tinh toan chu ky kinh doanh t6i wu déi véi rimg
trong keo lai tai Cong ty TNHH MTV Lam nghiép
Hoa Binh. Céc tac gia da xtt ly cac khé khan chu yéu
khi ap dung cong thirc Faustmann vao tinh toan chu
ky kinh doanh ti uu nhu sau:

Thir nhat, giai quyét van dé xac dinh va sir dung
céc dang ham ting trudng phit hop véi loi cay trong.
Keo lai 1a loai cdy trong phd bién cua cac cong ty
1am nghiép phia Béc Viét Nam ké tir Chuong trinh
327 dén Chuong trinh 5 triéu ha rimg va hién nay 1a
Ké hoach bao vé va phat trién rimg giai doan 2011-
2020, vi vay cac thong s6 ky thuat vé trir luong, ty 16
loi dung gd va san lugng ctia rimg trong keo lai duoc
nghién ctru va ap dung rong rai ¢ Viét Nam (Tran
Duy Ruong, 2013).

Thir hai, xu ly anh huong cia rii ro va tinh khong
chic chan do tinh toan NPV cho chu ky giao dit qua
dai (50 nam). Nghién ctru da tinh toan va st dung
suét chiét khdu 17,5% 1a sudt chiét khiu kha cao
dugc sir dung trong cac du 4n vé 1am nghiép, thuong
1a tir 5% dén 10%. Muc dich cta viéc st dung sut
chiét khau cao 1a dé phong tranh rii ro trong bdi
canh thoi gian dau tu dai. Ngoai ra, nghién ctru ciing
da thuc hién phan tich cic rui ro vé thi truong va tai
chinh nhu gia ting chi phi san xuét hodc giam gi4
ban san pham trong tinh toan NPV.

Thit ba, xtt ly van d& gia gd theo cép tudi 1a khac
nhau. Trong nghién clru nay ching t6i da sir dung
gid ban gd khic nhau véi gd ¢ cac cip tudi khac

Neuén: S6 liéu tinh todn cua tdc gid (2016)

nhau tir nguon s6 liéu thir cap thu thap dugc cua
Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Hoa Binh.

Vi cac thong s6 ky thudt va gi tri kinh té da tinh toan
nhu trén co thé thiy luan ky khai thac c6 loi nhat cho
cong ty 1a 11 nam trong chu ky giao dit 50 nam, trong
khi mé hinh kinh doanh ma hau hét cac chu rimg dang
kinh doanh hién nay 13 5 dén 7 nam. Néu céc cong ty
14m nghiép dugc hd tro vay von ¢ mirc 13 suat thép hon
17,5% thi gia tri NPV tinh toan dugc sé dat gia tri rt cao.
Viéc lya chon chu ky 11 ndm s€ c6 loi 16n vé duong kinh
cdy gb va gia ban san pham gd thu dugc. Day la mot chu
ky kinh doanh ma céc chi rimg nén can nhéc lya chon
néu nhan duoc hd tro vé giéng, vay vén, bao hiém. ..
Tt m6 hinh kinh doanh ctia cong ty TNHH MTV Lam
nghiép Hoa Binh c6 thé thay néu 4p dung trong rimg tuan
thti tiéu chuén ctia chimg chi FSC s& cho hiéu qué 16n hon
kinh doanh gb théng thuong. Do d6 ciing can nhan rong
md hinh trong rimg theo tiéu chuan cho cac don vi kinh
doanh rimg trdng hién nay.

Mic du céc vin d& can luu y khi thyc hién mo6
hinh Faustmann trong xac dinh chu ky kinh doanh
t6i ru dd dugc giai quyét kha triét dé thi han ché
chinh cua nghién cuu nay la chua xac dinh va dua
vao tinh toan gia tri cta cac lgi ich ngoai gb cua
rimg trong nhu cung cap dich vu hé sinh thai (canh
quan, han ché x6i mon, ting cuong cung cap nudc,
hap thu carbon, didu hoa khi hau...) va céc loi ich
xd hoi nhu tao viée 1am va quan ly rimg bén viing.
Tuy nhién didu nay cang khing dinh mét cach viing
chic hon ddi véi viée kéo dai chu ky kinh doanh
ctia rirng trong keo lai. Néu cac gid tri nay dugc tinh
toan day du thi chu ky kinh doanh rimg trong c6 thé
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kéo dai hon va c6 thé dat mirc 13 dén 15 nam. Dac
biét trong xu hudng quan Iy 14m nghiép nham nang
cao kha ning cung cap cac dich vu hé sinh thai cua
rimg va giam nhe bién d6i khi hau thi chu ky kinh
doanh dai s€ dong gép rat 16n vao viée dat dugce cac
muc tiéu nay.

4. Két ludn va khuyén nghi giai phap

Két qua nghién ciru cho thay, chu ky kinh doanh
rimg trong keo lai toi wu ctia cong ty 1a 11 nam, so
v6i chu ky kinh doanh trung binh hién tai 1a 5 dén
7 nam. Diéu nay hoan toan pht hop vdi dinh hudng
phat trién kinh doanh rimg g& 16n ciia Chinh phu
cling nhur ctia cac cong ty 1am nghiép mién nii phia
Bic trong d6 ¢6 Cong ty TNHH MTV Lam nghiép
Hoa Binh. Két qua cua nghién ciru vé viée xac dinh
ludn ky khai thac t6i wu d6i véi ring trong keo lai da
cung cap co s khoa hoc cho cac cong ty 1am nghiép
mién nui phia Bic Viét Nam trong viéc kéo dai chu
ky trong rimg véi gia tri hién tai thuan ciia mot sb
luan ky khai thac trong chu ky giao dat 1a 16n nhat.

Dé 6 thé phat trién trdng rimg gd 16n trong thoi
gian sfp t6i, Nha nude can thuc hién cac giai phap
sau: (i) Ra soat va danh gia dién tich dat tréng va
rimg trong san xuét hién c6 dé xac dinh dién tich
rimg c6 thé chuyén héa dé kinh doanh gd 16n, c6
diéu kién 1ap dia pht hop c6 thé trong lai ring theo
hudéng tham canh dé kinh doanh gS 16m; (i1) Thuc
hién chinh sach mién giam tién thué dat va thué si
dung dat d6i vé6i nhitng dién tich trdng rimg hodc

Tai liéu tham khao

chuyén hoéa kinh doanh gé Ién, nham giam bét
nhiing khé khan, chi phi cho cac to chiic va cong ty
1am nghiép kinh doanh rimg trong; (iii) Xay dung co
ché hd trg ban dau cho cic chu ring kinh doanh g
16n dé quan 1y rimg bén viing theo tiéu chudn quéc
té nham tang gia tri san phém va hdi nhap thi truong
qudc té; (iv) Xay dung va thuc hién chinh sach bao
hiém dbi vé6i rimg trong kinh doanh g 16n.

V& phuong phép xac dinh chu ky kinh doanh tbi
uu: Viéc lua chon dp dung phuong phap xac dinh
chu ky kinh doanh t6i wu theo tiéu chi tdi da héa gia
tri hién tai cta thu nhap thuan tir cdc luan ky trong
chu ky giao dét trong rimg la mé hinh 1y tudng,
khéc phuc dugc cic han ché cta cac md hinh khéc
va hoan toan kha thi khi 4p dung trong thuc tién.
Khi 4p dung mé hinh nay ta thay chu ky kinh doanh
mang gia tri kinh té 16n nhét dai hon gap d6i xu thé
trong va khai thac rimg pho bién hién nay cua cic
cong ty 1am nghi¢p. Tuy nhién nghién ctru nay con
mot sb han ché can tiép tuc duoc hoan thién nhur sau:
(i) Cin dénh gia ddy du céc gia tri mdi trudong trong
mo hinh kinh doanh rimg trong g6 16n nhu dich vu
hé sinh thai va giam nhe bién d6i khi hau; (ii) Can
nghién ctru sdu hon cac yéu t6 anh hudng dén két
qué san xuét kinh doanh ctia trong rimg gd 16n nhu
vai tro cia nguoi lao dong, tdc dong cua cac chinh
sach 1am nghiép, anh huong ciia co ché khoan kinh
doanh rung lau dai trong cac cong ty 1am nghiép.
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